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»Intercultural Competence for Global Leadership*

Fir eine Tatigkeit als Fuhrungskraft in der globalisierten Arbeitswelt wird interkulturelle
Kompetenzentwicklung immer bedeutsamer. Doch welche Kompetenzen befahigen einen
Executive, interkulturelle Teams zu fuhren, auf Distanz zu flhren, unterschiedliche
Herangehensweisen an Entscheidungen, Teamwork und Hierarchie zu bericksichtigen? Und wie
waren diese Kompetenzen zu entwickeln?

Zum Thema Fuhrung im interkulturellen Kontext kann man zwei Grundhaltungen unterscheiden.
Eine Moglichkeit ist anzunehmen, dass es Fahigkeiten und Formen professionellen Managements
gibt, die Uberall geschatzt werden und erfolgreich sind; alternativ dazu kann man jedoch auch die
Ansicht vertreten, dass die Orientierung der Fuhrungskrafte multikulturell sein und die kulturellen
Wertesysteme von Menschen im Business berlcksichtigen sollte. Diese Position geht davon aus,
dass die Globalisierung, in welcher Form und in welchem Ausmalf auch immer, letztlich nicht zur
Nivellierung der Kulturunterschiede, das heift zur Vereinheitlichung der Kulturen fihren wird.

Die Arbeit sollte in ihrer Fragestellung so konzipiert sein, dass sie die aktuelle Literatur zum Thema
Interkulturelle Kompetenzentwicklung gezielt im Hinblick auf Global Leadership auswertet und
diskutiert. Ziel ist, eine Ubersicht iber die Aussagen zum Thema Filhrung und interkulturelles
Management zu geben. Gegebenenfalls kdnnten Vorschlage fur ein Entwicklungskonzept ,Global
Leadership® erarbeitet werden.

Haben Sie Interesse an der Erarbeitung dieses Themas? Wir betreuen Sie in Absprache mit lhren
Professoren und stellen gegebenenfalls flir empirische Fragestellungen passende Praxiskontakte
her. Auf lhre aussagekraftige Bewerbung freuen wir uns.

consilia cct ist...

eine interdisziplinare, vernetzte, kreative und kooperative Dienstleistungsform. Unser Institut ist
spezialisiert auf die Vermittiung und Erzeugung von Kulturkompetenz fir Unternehmen und
Organisationen sowie auf die Begleitung von Menschen bei ihrer personlichen Entwicklung in der
globalisierten Welt. Dabei arbeiten wir — wie unsere Kunden — Uberwiegend interkulturell und
virtuell und erarbeiten mit unseren Kunden Ldsungen an Schnittstellen zwischen Kulturen und
Menschen. Unsere Expertise haben wir in kulturreflexiven Coachings, Trainings, Workshops und
Beratungen zur Erweiterung der globalen interkulturellen Kompetenz, in fachlicher
Kulturkompetenz sowie in kulturspezifischen Themen.

Kontakt

consilia cct: create culture together
Gesa Kramer

gk@consilia-cct.com

0170 -73 04 182 oder 0711-94581119
www.consilia-cct.com
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